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(/0�6UO��
6WUDGD�0DUVq���������������021&$/,(5,�±�7RULQR�±�,WDOLD�����������7HOHIRQR��������������������(PDLO�LQIR#HOP�LW���������������������ƉĂŐ͘�Ϯ������

�
� � � � � �
�
�dd�E�/KE�͊͊��
>ĞŐŐĞƌĞ�ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĂŶƵĂůĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘��
�
x� YƵĞƐƚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŚĞ͘�
x� WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƵůůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�Ğ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�

Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘��
x� /ů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂůĐƵŶĂ��ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă��ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘��
x� /ů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉŽƚƌă�ƐƵďŝƌĞ���ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�Ž��ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�>Ğ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝ�

ĚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ��ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ��ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ��ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ�Ăů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�͘��
x� hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ž�ĚŝƐŐŝƵŶƚŽƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ǀĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘��ƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚƚĂ�

ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͘��
x� /ů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ���s��ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ĐĂůŝďƌŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƐŝĂ�ƐƵů�ůĂƚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ƵƐĐŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘�
�
�
/ŶĚŝĐĞ��
� WĂŐŝŶĂ�
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ϯ� � � � � ��
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�� ϯ��
^ŽŐůŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�� ϰ�
^ĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�� ϰ��
dĂƐƚŝĞƌĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ϰ��
sŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ��ŝƐƉůĂǇ�� ϱ��
^ƚĂƚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ� ϲ�
>ŝƐƚĂ�ĂůůĂƌŵŝ� ϲ�
dĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ� ϲ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ϳ�
�ĐĐĞƐƐŽ�DĞŶƵ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ϳ��
sŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ϴ�
&ůƵƐƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ϴ�
/ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ϴ��
DĞŶƵ�ŐĞŶĞƌĂůĞ� ϵ�
DĞŶƵ�WĂƐƐǁŽƌĚ� ϭϬ�
DĞŶƵ�^ŽŐůŝĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��Ăƚŝ�^W/� ϭϬ�
DĞŶƵ�hƚŝůŝƚă� ϭϭ�
DŽĚĂůŝƚă�dĞƐƚ� ϭϮ��
�ůůĂƌŵŝ�>ŝƐƚĂ�ĞǀĞŶƚŝ� ϭϮ�
^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂƌŵŝ�� ϭϯ��
�ƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐŝ�� ϭϯ�
DŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ƉŽƚĞŶǌĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ�� ϭϯ��
KƌŽůŽŐŝŽ�� ϭϰ��
DŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ϭϰ��
DŽĚŽ��ƵƚŽ�DĂŶŽ�dĞƐƚ� ϭϱ�
/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�� ϭϱ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ� ϭϲ�
^ĐŚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�� ϭϳ�
^ĞƋƵĞŶǌĂ��ŽŵĂŶĚŝ�hƐĐŝƚĂ� ϭϵ�
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�� ϮϬ�
� �
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�

(/0�6UO��
6WUDGD�0DUVq���������������021&$/,(5,�±�7RULQR�±�,WDOLD�����������7HOHIRQR��������������������(PDLO�LQIR#HOP�LW���������������������ƉĂŐ͘�ϯ������

�
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ��
�
>͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ��&/�ʹϬϭϲ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ�ĐŽŵĞ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�;^W/Ϳ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ��
��/�ϬͲϭϲ�͕ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�͕��ƚƌŝĨĂƐĞ͘�

9� �͛�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂůůĂĐĐŝŽ�ƐƵ�ƌĞƚĞ�Dd��;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͕�ĞŽůŝĐŽ͕�ĞĐĐͿ�ĚŽǀĞ�ǀŝĞŶĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�;��/Ϳ�ĨƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͘��

9� /ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�;ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂͿ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞŝ�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ�
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚŝƵĚĞ�ŝů�ƌĞůğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů���/�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ͘��

9� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ͕��ĂƉƌĞŶĚŽ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�Ğ�ƐĞǌŝŽŶĂŶĚŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ͘��

9� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂǀĂƌŝĂ�ĚĞů���/�͕��ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƌĞůğ�ĐŚĞ�ĂŐŝƌă�ƐƵů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝŶĐĂůǌŽ͕�
ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘��

9� >͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ϰ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�͕�ƵŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƐĞŐŶĂůĞ�ĚĂ���/͕��Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂŶŽ��ŝ�
ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ŐĞƐƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�͘�>Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘��

�
>͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ��&/�Ͳϭϲ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�Őŝă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂďďƌŝĐĂ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�ϬͲϭϲ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŐĞƐƚŽƌĞ�ĞͬŽ�ǀĂůŽƌŝ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ăůů͛ĂůůĂĐĐŝŽ͘�
�>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ğ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĐŽŶ�ƚƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐŚĞ�ŶĞ�ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘��
�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��
�

¾� �ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ƌĞƚƌŽƋƵĂĚƌŽ�͘��
¾� �ŝƐƉůĂǇ�>���ŐƌĂĨŝĐŽ�ϭϬϬǆϲϰ�ƉŝǆĞů͘�
¾� ϰ�/ŶŐƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƚƌŝĨĂƐĞ͘��
¾� ϭ�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽŵŽƉŽůĂƌĞ�
¾� ϰ�ƵƐĐŝƚĞ�Ă�ƌĞůğ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ŝŶ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ͗��

x� Khd�ϭ͗��ŽŵĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���/�;�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂͿ��
x� Khd�Ϯ͗��ŽŵĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝŶĐĂůǌŽ��
x� Khd�ϯ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĂďŝůĞ�;ZŝĂƌŵŽ���/Ϳ�
x� Khd�ϰ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĂďŝůĞ�;��ůůĂƌŵĞ�ƐƵ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽͿ�

¾� ϰ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ƉĞƌ͗��
x� /E'ϭ͗�/ŶŐƌĞƐƐŽ�Ěŝ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĚĂ���/��
x� /E'Ϯ͗�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ��ƐĐůƵƐŝŽŶĞ�^W/�
x� /E'ϯ͗�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ��ŽŵĂŶĚŽ�>ŽĐĂůĞ��
x� /E'ϰ͗�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ��ŽŵĂŶĚŽ�dĞůĞĚŝƐƚĂĐĐŽ��

¾� �ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ��ͲϮϯϬ�s���Ͳ�Ϯϰ�s���
�ŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ�Ă�^ƵƉĞƌĐĂƉĂĐŝƚŽƌ͕�ƐĞŶǌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�

�
9� sĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚƵůŽ�ŽƉǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌǌŝŽŶĞ�ĚĂ�d��ĞƐƚĞƌŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ�Ěŝ͗��

x� �ŽƌƌĞŶƚŝ��
x� WŽƚĞŶǌĂ��
x� �ŶĞƌŐŝĂ�ĞƌŽŐĂƚĂ��

9� sĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ��EϲϭϴϱϬ�
�
�

�
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^ŽŐůŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��

ͻ�>Ğ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƌĞŐŽůĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�
ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�Ěŝ�ĨĂďďƌŝĐĂ͕�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�ϬͲϭϲ͘��

�
dŝƉŽ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� dŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ^ŽŐůŝĂ�Θ��ĞĨĂƵůƚ� dŝƉŽ� ^ĐĂƚƚŽ� ^ŝŐůĂ�ĚĞůůĂ�

^ŽŐůŝĂ�
sĂůŽƌĞ��ĞĨĂƵůƚ�

DĂƐƐŝŵĂ�dĞŶƐŝŽŶĞ� sх���ϱϵ͘^Ϯ� sхϭϮϬйhŶ� DĂǆ� ^/� ϱϵ͘^Ϯ� Ϭ͕ϲ�^ĞĐ͘�
DĞĚŝĂ�DŽďŝůĞ�ϭϬ͛� sх��ϱϵ͘^ϭ� sхϭϭϬйhŶ� DĂǆ� ^/� ϱϵ͘^ϭ� ϯ�^ĞĐ͘�
DŝŶŝŵĂ�dĞŶƐŝŽŶĞ� sф��Ϯϳ͘^ϭ� sфϴϱйhŶ� DŝŶ� ^/� Ϯϳ͘^ϭ� ϭ͕ϱ�^ĞĐ͘�
DŝŶŝŵĂ�dĞŶƐŝŽŶĞ� sф��Ϯϳ͘^Ϯ� sфϭϱйhŶ� DŝŶ� ^/� Ϯϳ͘^Ϯ� Ϭ͕Ϯ�^ĞĐ͘�

DĂǆ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�ZĞƐƚƌŝƚƚŝǀĂ� ϴϭх^ϭ� ,ǌ�ϱϬ͕Ϯ� DĂǆ� ^/� ϴϭх^ϭ� Ϭ͕ϭϱ�^ĞĐ͘�
DŝŶ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�ZĞƐƚƌŝƚƚŝǀĂ� ϴϭф^ϭ� ,ǌ�ϰϵ͕ϴ� DŝŶ� ^/� ϴϭф^ϭ� Ϭ͕ϭϱ�^ĞĐ�
DĂǆ�&ƌĞƋ͘�WĞƌŵŝƐƐŝǀĂ� ϴϭх^Ϯ� ,ǌ�ϱϭ͕ϱ� DĂǆ� ^/� ϴϭх^Ϯ� ϭ�^ĞĐ͘�
DŝŶ�&ƌĞƋ͘�WĞƌŵŝƐƐŝǀĂ� ϴϭф^Ϯ� ,ǌ�ϰϳ͕ϱ� DŝŶ� ^/� ϴϭф^Ϯ� ϰ��^ĞĐ�
DĂǆ�dĞŶƐ�ZĞƐŝĚƵĂ�� ϱϵsϬ� ϱй�hƌŶ� DĂǆ� ^/� ϱϵ�sϬ� Ϯϱ�^ĞĐ͘�

DĂǆ�dĞŶƐ�^ĞƋ͘�/ŶǀĞƌƐĂ� ϱϵ�sŝ� ϭϱй�hŶͬ�Ŷ� DĂǆ� ^/� ϱϵ�sŝ� �
DŝŶ�dĞŶƐ�^ĞƋ���ŝƌĞƚƚĂ� Ϯϳs�� ϳϬй�hŶͬ�Ŷ� DĂǆ� ^ŝ� Ϯϳs�� �

�
ͻ�>Ğ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ��ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƚĞŵƉŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�͗�
Ͳ� �ŽŵĂŶĚŽ�>ŽĐĂůĞ��;�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ϯͿ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�Wϯ͘ϭϯ�
Ͳ� �^ďůŽĐĐŽ�sŽůƚŵĞƚƌŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ��ĚĂŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ϱϵsϬ�͕�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ŝŶǀĞƌƐĂ�ϱϵ͘sŝ�͕�

ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ϯϳs��
�
^ĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
�
'ůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�Ăƚƚŝǀŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĂůƚŽ�͕�>Ă�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ğ�Ϯϰ�s���͘�
/ů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�Ϯϰ�s����ŽƉƉƵƌĞ�͕�
ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĞƌŝǀĂƌĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĂůůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�^W/�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵŝ�
ŵŽƌƐĞƚƚŝ����ϯ��Ğ��ϰ��ƐƵŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ƐƵ��ϭ�Ğ��Ϯ��ͬ��ϮϯϬ�s���ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƵŶĂ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ϯϰ�s����ĚĂ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ƵƐŝ��;�DĂǆ�ĐĂƌŝĐŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ��ϮϬ�ŵ��Ϳ�
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ğ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂďŝůĞ��ŝŶ�ƵŶĂ�ǀŝĚĞĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉůĂǇ͘��
�
�
dĂƐƚŝĞƌĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
�
>͛ƵƚĞŶƚĞ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ŵŽůƚŽ�ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�Ğ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘��
>Ă�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀŝĚĞĂƚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ƵŶ͛ĂŐĞǀŽůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ͘��
/�ƉƵůƐĂŶƚŝ�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͗�
�

��Ͳ��WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ����ŽŶƐĞŶƚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ŵĞŶƵ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�

� ���Ͳ��hW�ʹ��ŽǁŶ�Ͳ��ŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ŵĞŶƵ��

��Ͳ���ŶƚĞƌ��Ͳ���ŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ŵĞŶƵ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĚĂ��
�����������ǀĂƌŝĂƌĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘�
�
�
�
�
�



�ϬϲͲϮϯ�

�

(/0�6UO��
6WUDGD�0DUVq���������������021&$/,(5,�±�7RULQR�±�,WDOLD�����������7HOHIRQR��������������������(PDLO�LQIR#HOP�LW���������������������ƉĂŐ͘�ϱ������

�
�

�

%),� � ��

3URJUDP8S 'RZQ(QWHU

7LPLQJ 2XWSXW 6HW

��
�
�
�
sŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��/^W>�z��
��
/ů�ĚŝƐƉůĂǇ�ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�ϰ�ǌŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ͕�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ŵŝƐƵƌĂƚŝ͕�ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌǌĂŶŽ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�͕�ŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�Ğ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�
/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĞ�ů͛ĂƌĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�͞^ĞŐŶĂůĞ�ĂƐƐĞŶƚĞ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�dŝŵŝŶŐ��
ŝŶĚŝĐĂ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŵĂŶĐĂŶƚĞ�ĂůůĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ���/�;ϯϬϬ�ƐĞĐͿ�͕�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�Z>ϭ�Ͳ�Z>Ϯ�ͲZ>ϯ�ʹ�Z>ϰ�;�ƉĞƌƚŝͿ��
Ğ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;�ƐĞƚƚĂƚŽ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽ�с��Ϳ�
�
�ƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�>ϭ�ʹ�>Ϯ�Ͳ�>ϯ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐĂƌă�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŝŶŝǌŝĞƌă�Ă�ĚĞĐƌĞƐĐĞƌĞ�ƐŝŶŽ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ǌĞƌŽ�ĐŚĞ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů���/�ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞ͘�
/ů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ğ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�KƵƚƉƵƚ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŝ�ŝ�ϰ�ƌĞůğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ͘�
�

� �
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�
�
�
�
�
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�
�
�

�ŐĞŶĚŽ�ƐƵŝ�ƉƵůƐĂŶƚŝ� �ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞƚƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ͗�
�

ϭͿ� ^ƚĂƚŽ�/ŶŐƌĞƐƐŝ�͕�ŶĞůůĞ��ĐĂƐĞůůĞ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ͘�
�

��������������������

�
ϭ�ŝŶĚŝĐĂ�&�ƐĞ�ğ�ĂƚƚŝǀĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�&ĞĞĚďĂĐŬ��
Ϯ�ŝŶĚŝĐĂ���ƐĞ�ğ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ��ƐĐůƵƐŝŽŶĞ�^W/�
ϯ�ŝŶĚŝĐĂ�>�ƐĞ�ğ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ��ŽŵĂŶĚŽ�>ŽĐĂůĞ�
ϰ�ŝŶĚŝĐĂ�d�ƐĞ�ğ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�dĞůĞĚŝƐƚĂĐĐŽ�

x� &ĞĞĚďĂĐŬ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�E��ŽƉƉƵƌĞ�E��
^ĞůĞǌŝŽŶĂďŝůĞ�ĚĂ�Wϭ͘ϭϴ��
�
�

�
�

ϮͿ� >ŝƐƚĂ�ĂůůĂƌŵŝ�͕�ƐŽŶŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂďŝůŝ�Őůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯϬ�ĞǀĞŶƚŝ�ŽĐĐŽƌƐŝ͕�ĞƐƉůŽƌĂďŝůŝ�ĐŽů�ƚĂƐƚŽ��ŶƚĞƌ�

������ �
�
�

ϯͿ� dĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ��Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŽƐĐŝůůŽƐĐŽƉŝŽ�ƉĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ğ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ͕�ƐĞŶƐŽ�ĐŝĐůŝĐŽ͘��

�������������������� ���������� �
�
dƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ͕�;sŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽͿ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ůĂ�
ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů���/�͘��EĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ɛŝ�ŚĂ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞůğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�Ğ�ĚĞů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƚĞŵƉŽ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ů͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�ŝŶĚŝĐĂŶƚĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�
�
�
�

�
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�

WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��
^ŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���
;��ϭ�Ğ��Ϯ�ƐĞ�ϮϯϬ�s���ŽƉƉƵƌĞ��ϯ�Ğ��ϰ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ�Ϯϰ�s��Ϳ͘�
/Ŷ�ĨĂƐĞ��Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƌĞůğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚĞ�
�
/�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
�

ϭͿ� Dϭ͘Ϭϭ��'�E�Z�>�����Ͳ�ZĂŐŐƌƵƉƉĂ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ϮͿ� Dϭ͘ϬϮ��W�^^tKZ���Ͳ�WĞƌ��ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�Ž�ǀĂƌŝĂƌĞ�ůĂ�Wt��Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ŵĞŶƶ� �
ϯͿ� Dϭ͘Ϭϯ����d/�^W/� Ͳ�WĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ĂďŝůŝƚĂƌĞ��Ğ�ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ϰͿ� Dϭ͘Ϭϰ��hd/>/d�͛� Ͳ�WĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ǀĂƌŝĞ�
ϱͿ� Dϭ͘Ϭϱ���>>�ZD/� Ͳ�WĞƌ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĞǀĞŶƚŝ�Ğ�;�ůůĂƌŵŝ�Ͳ�ƐƉĂŶƐŝŽŶĞͿ�

�
�ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ŵĞŶƶ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ��
ͻ�WĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵĞŶƵ��ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�͘��
ͻ��ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞŵĞƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ� ��WZK'��ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ�ŝů�ŵĞŶƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�

ĐŽŶ�WĂƐƐǁŽƌĚ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ĐŽŶ� �ŝů�ŵĞŶƵ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ��Ğ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ� ͘��
ͻ�sĞŶŐŽŶŽ��ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ůĞ��ĚŝǀĞƌƐĞ��ǀŽĐŝ��ĚĞŝ�ƐŽƚƚŽͲŵĞŶƵ͕�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ͘��
��ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽůƚƌĞ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŝ͘�
ͻ�>Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ĂďŝůŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�DĞŶƵ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�WĂƌĂŵĞƚƌŝ��ĞĚ�Ăů�DĞŶƵ�ĐŽŵĂŶĚŝ͘��
�

�

sĂůŽƌŝ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŝ�ĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�;��ĞĨĂƵůƚ�Ϳ�
�ĐĐĞƐƐŽ�hƚĞŶƚĞ�������WĂƐƐǁŽƌĚ�����ϬϬϬϬϬ�
�ĐĐĞƐƐŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ����ƉĂƐƐǁŽƌĚ����ϬϬϬϬϭ�
�
�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͗��
�ŶŶŽƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��
EŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Ěŝ�ƐďůŽĐĐŽ�
�

�
�ŽŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĚŝŐŝƚĂƚĂ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ŝů��ŝƐƉůĂǇ�ƐĞŐŶĂůĂ�͞�ƌƌŽƌĞ�WĂƐƐǁŽƌĚ͟�
��ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�Ɛŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŝŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĞƐĐĞ�ĚĂůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ�
EKE�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ƐďůŽĐĐŽ�ƉĞƌ�ĞƌƌŽƌĞ�WĂƐƐǁŽƌĚ͘�����
�
/�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ͗��
x�EĞƐƐƵŶĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ� ʹ��EŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ��ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͕�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�

ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ��ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƐƚŝ� �hW�ʹ��KtE͘�
�

ͻ��ĐĐĞƐƐŽ�ůŝǀĞůůŽ�hƚĞŶƚĞ� ʹ���ŽŶƐĞŶƚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�
ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĂ�ŶŽŶ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ��ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ��Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘��
�ĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�hƚĞŶƚĞ͘�
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ͻ��ĐĐĞƐƐŽ�ůŝǀĞůůŽ��ǀĂŶǌĂƚĂ�� ʹ�^ƚĞƐƐŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�ƵƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�
ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�

� �ĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�hƚĞŶƚĞ�Ğ��ǀĂŶǌĂƚĂ͘��
ͻ��ĐĐĞƐƐŽ�ůŝǀĞůůŽ��ŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�� ʹ��ĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ğ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
�
Ͳ�sŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
�ĐĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ƚĂƐƚŽ�� ��WZK'���͘������
/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĚŝŐŝƚĂƚĂ�ƐĂƌă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ͘�ͻ�/ŶƐĞƌŝƌĞ�ůĂ�WĂƐƐǁŽƌĚ�͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƌĞŵĞƌĞ� ͘��

/ŵƉŽƐƚĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�Ğ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ�ĐŽŶ� �hW�ʹ��KtE�ŝů�ŵĞŶƵ͕��
ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ŵĞŶƵ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ��ĐŽŶ� ��Ed�Z͘�
ͻ�YƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ğ�ǀĂůŝĚĂ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂůĞ�ůŝǀĞůůŽ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͘��
ͻ�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƐďůŽĐĐĂƚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ƋƵĞƐƚŽ��ƌŝŵĂŶĞ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ĐŚĞ��ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚŝƐĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ͕�
ŽƉƉƵƌĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞƐĞƚƚĂƚŽ�;ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ŵĞŶƵ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝͿ�Ž�ƚƌĂƐĐŽƌƌŽŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƚŽĐĐŚŝ�ĂůĐƵŶ�ƚĂƐƚŽ͘��

^ĐŽƌƌĞƌĞ�ĐŽŶ� �hW�ʹ��KtE��ŝů�ƐŽƚƚŽŵĞŶƵ�ƐŝŶŽ�Ăů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ��ƉĞƌ��ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌůŽ͘�
WĞƌ�ǀĂƌŝĂƌŶĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�͕��ƐĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ůŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�͕�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�Ăů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ� ��Ed�Z��͕�Ɛŝ�ǀĂƌŝĂ�ĐŽŶ�

�hW�ʹ��KtE�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ǀĂůŽƌĞ��ĐŽŶ� ��Ed�Z��
�
&ůƵƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
�

� ��6 LV WHP D �D OLP HQ WD WR
6H Q ]D �VHJ QD OH � LQ J UH VVR

� � � � �

6HJQDOH�DVVHQWH
=RQD�LQGLFDWRUH�GL�VWDWR

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
/ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
�
Dϭ�DĞŶƵ�'ĞŶĞƌĂůĞ�� ;�ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�WĂƐƐǁŽƌĚ�hƚĞŶƚĞ�Ğ��ǀĂŶǌĂƚĂͿ�
�

DĞŶƵ� WĂƌĂŵĞƚƌŽ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ���&�h>d� ZĂŶŐĞ�ͬ�DŽĚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� EŽƚĞ�

D
�E

h
�'
�E

�Z�>�
�

�Wϭ͘Ϭϭ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ� ϮϬϬϬϬ�s� ϰϬϬ�Ͳ�ϮϱϬϬϬ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�

Wϭ͘ϬϮ� �dĞŶƐŝŽŶĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ds�
ŵŝƐƵƌĂ�ƚƌŝĨĂƐĞ� ϮϬϬϬϬ�s� ϰϬϬ�ʹ�ϮϱϬϬϬ�

^Ğ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ƐƵů�ůĂƚŽ��d�
ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĚĞů�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ����������������������
;ƚŝƉŝĐŽ�ϭϱϬϬϬsͿ�

Wϭ͘Ϭϯ� dĞŶƐŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ds�
ŵŝƐƵƌĂ�dƌŝĨĂƐĞ� ϰϬϬ�s� ϱϬ�Ͳ�ϱϬϬ�

^Ğ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ƐƵů�ůĂƚŽ��d�
ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ĚĞů�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�;ƚŝƉŝĐŽ�ϰϬϬsͿ�

Wϭ͘Ϭϰ� �WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƚƌŝĨĂƐĞ� �ŽŶƐĞŐŶĂ� �ŽŶƐĞŐŶĂ�������ŽƉŽ���/�

�ĞĨŝŶŝƐĐĞ�ƐĞ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ĐŽŶ���/�ĂƉĞƌƚŽ͘�^Ğ�ŶŽŶ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƵƐĂƌĞ�ƐĞŐŶĂůĞ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�^W/�;/ŶŐƌĞƐƐŽ�ϮͿ�

Wϭ͘Ϭϱ� dĞŶƐŝŽŶĞ�WƌŝŵĂƌŝŽ�ds�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽŵŽƉŽůĂƌĞ� ϮϬϬϬϬ�s� ϱϬϬ�ͲϮϱϬϬϬ� sĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�WƌŝŵĂƌŝŽ�ds�ŵŝƐƵƌĂ�

ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽŵŽƉŽůĂƌĞ�

Wϭ͘Ϭϲ� dĞŶƐŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ds�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽŵŽƉŽůĂƌĞ� ϭϬϬ�s� ϱϬ�Ͳ�ϭϱϬ� sĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ds�ŵŝƐƵƌĂ�

ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽŵŽƉŽůĂƌĞ�

Wϭ͘Ϭϳ� WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ds�ŵŝƐƵƌĂ�
ŽŵŽƉŽůĂƌĞ� �ŽŶƐĞŐŶĂ� �ŽŶƐĞŐŶĂ��Ͳ���ŽƉŽ���/�

�ĞĨŝŶŝƐĐĞ�ƐĞ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂ�
ŽŵŽƉŽůĂƌĞ��ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ĐŽŶ���/�
ĂƉĞƌƚŽ͘�

Wϭ͘Ϭϴ� ZŝƚĂƌĚŽ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ���/�
Ăůů͛ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^W/� ϰ�^ĞĐ͘� Ϭ�ͲϯϬϬ�

dĞŵƉŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƉĞƌ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ���/�ĐŽŶ�
sͬ&�KŬ������������������������������;�ůůĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^W/Ϳ�

Wϭ͘Ϭϵ� dŝƉŽ��ŽŵĂŶĚŽ���/� /ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� /ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�����ŽŶƚĂƚƚŽƌĞ� dŝƉŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ���/���������������������������������
;�ŽŶƚĂƚƚŽƌĞ�Ž�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŵŽƚŽƌŝǌǌĂƚŽͿ�

Wϭ͘ϭϬ� dĞŶƚĂƚŝǀŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ���/� K&&� K&&�Ͳ�ϭ�Ͳ�ϭϬ� �dĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚŽƉŽ�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�
&ĞĞĚďĂĐŬ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ��

Wϭ͘ϭϭ� �ŝĐůŽ�ĐŽŵĂŶĚŽ���/� DŽĚŽ��� DŽĚŽ��� /ŵƉŽƐƚĂ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞů���/�͘�

� � � DŽĚŽ��� DŽĚŽ���с��ŽŶƚĂƚƚŽƌĞ������������������������������
DŽĚŽ�����с�/ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�

� � � DŽĚŽ��� sĞĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŵŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĨŝŐƵƌĂ�ǆǆ�

Wϭ͘ϭϮ� �ƵƌĂƚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ���/� ϭϬ�^ĞĐ͘� ϭ�Ͳ�ϲϬ� �ƵƌĂƚĂ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ���/��������������������
ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă���

Wϭ͘ϭϯ� �ƵƌĂƚĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ���/� ϯ�^ĞĐ͘� ϭ�Ͳ�ϭϬ� �ƵƌĂƚĂ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ���/��������������������
ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă���

Wϭ͘ϭϰ� dŝŵĞŽƵƚ�ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ�
ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ� ϱ� ϭ�Ͳ�ϭϬ� dĞŵƉŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�

ĚĞů���/�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŐĞŶĞƌĂ�ĞƌƌŽƌĞ�

Wϭ͘ϭϱ� DŽĚŽ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ƌŝŶĐĂůǌŽ� DŽĚŽ��ϯ� DŽĚŽ�ϭ�����DŽĚŽϮ�����
DŽĚŽϯ� /ŵƉŽƐƚĂ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞů�ƌŝŶĐĂůǌŽ�

� � � � DŽĚŽ�ϭ�с��ŽŶƚĂƚƚŽƌĞ����������������������������������
DŽĚŽ�Ϯ�ʹ�ϯ�/ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�

� � � � sĞĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŵŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĨŝŐƵƌĂ�yy�

Wϭ͘ϭϲ� �ƵƌĂƚĂ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ƌŝŶĐĂůǌŽ� ϯ�^ĞĐ͘� ϭ�ʹ�ϲϬ�Ͳ��ŽŶƚ� �ƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƌŝŶĐĂůǌŽ�
ƐƵůů͛�ƵƐĐŝƚĂ��<Ϯ�;KhdϮͿ��ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ϯ�Ͳϯ�

Wϭ͘ϭϳ� ZŝƚĂƌĚŽ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŶĐĂůǌŽ� ϭ�^ĞĐ͘� Ϭ͕ϭ�Ͳ�ϭϬ�ƐĞĐ�
dĞŵƉŽ�ĂƚƚĞƐĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
��/�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�
ƌŝŶĐĂůǌŽ͘�

Wϭ͘ϭϴ� dŝƉŽ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�&ĞĞĚďĂĐŬ� E�� E��ʹ�E�Ͳ��ƐĐůƵƐŽ� ^ĞůĞǌŝŽŶĂ�ŝů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�

� � � � E��с��ƉĞƌƚŽ�ĐŽŶ���/�Ă�ƌŝƉŽƐŽ�

� � � � E��с��ŚŝƵƐŽ�ĐŽŶ���/�Ă�ƌŝƉŽƐŽ�

Wϭ͘ϭϵ� &ƵŶǌŝŽŶĞ�hƐĐŝƚĂ���Khd�ϯ� K&&� K&&�ʹ��ůůĂƌŵŝ�������������������������
sĞĚŝ�EŽƚĂ�

sĞĚŝ�ŶŽƚĂ�ƉĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĚĞůůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďŝůŝ�KƵƚ�ϯ�Ğ�KƵƚϰ�



�ϬϲͲϮϯ�

�

(/0�6UO��
6WUDGD�0DUVq���������������021&$/,(5,�±�7RULQR�±�,WDOLD�����������7HOHIRQR��������������������(PDLO�LQIR#HOP�LW���������������������ƉĂŐ͘�ϭϬ������

Wϭ͘ϮϬ�
&ƵŶǌŝŽŶĞ�hƐĐŝƚĂ���KƵƚ�ϰ� K&&� K&&�ʹ��ŽƉŝĂ�Z>ϭ�Ğ��ůůĂƌŵŝ���������������

sĞĚŝ�EŽƚĂ�
EKd�����ͲͲͲͲͲ������^Ƶ�ƵƐĐŝƚĞ�Z>ϯ�Ğ�Z>ϰ����ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ůůĂƌŵĞ�ƉĞƌ�͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ͳ�^ŽŐůŝĞ�ϱϵ͘^ϭ�Ͳ�ϱϵ͘^Ϯ�Ͳ�Ϯϳ͘^ϭ�Ͳ�Ϯϳ͘^Ϯ�Ͳ�ϱϵsK�Ͳ�ϴϭх^ϭ�Ͳ�ϴϭф^ϭͲ�ϴϭх^Ϯ�Ͳ�ϴϭф^Ϯ�Ͳ���^ďůŽĐĐŽ�ϴϭs͘�Ͳ�ϱϵsϬ�Ͳ�ϱϵsŝ�Ͳ�ϮϳsĚ�
WĞƌ�ƐŽůŽ�Z>ϰ�͗��Z>ϭĂ�^ĞŐƵĞ�Z>ϭ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŝŶǀĞƌƚŝƚĂ�Ğ�Z>ϭď�ƐĞŐƵĞ�Z>ϭ���

Wϭ͘Ϯϭ� �ŽƌƌĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�d�� K&&� K&&ͬ�ϭͲϭϬϬϬ� ^ĞůĞǌŝŽŶĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞů�d��Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂ��ŽƌƌĞŶƚĞ�

Wϭ͘ϮϮ� �ŽƌƌĞŶƚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�d�� ϱ��� ϭ�Ͳ�ϱ��� ^ĞůĞǌŝŽŶĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ĚĞů�d��Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂ��ŽƌƌĞŶƚĞ�

Wϭ͘Ϯϯ� WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�d�� �d� �d�Ͳ�Dd� ^ĞůĞǌŝŽŶĂ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŽǀĞ�ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�ŝů��
d��Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ��

���
DϮ�ʹ�DĞŶƵ�WĂƐƐǁŽƌĚ���;�ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�>ŝǀĞůůŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽͿ�
����

DĞŶƵ�
WĂƌĂŵĞƚƌŽ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� EŽƚĞ�

sĂůŽƌĞ�
�ĞĨĂƵůƚ� ZĂŶŐĞ�

W�^^�t
K
Z�

�

�
>ŝǀĞůůŽ�>ŝďĞƌŽ� �ĐĐĞĚĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ��Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

� �

WϮ͘Ϭϭ�
>ŝǀĞůůŽ�ƵƚĞŶƚĞ� �ĐĐĞĚĞ�Ăŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ��ďĂƐĞ��ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ğ�

ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂƌůŝ�
ϬϬϬϬϬ�

ϬϬϬϬϬ�Ͳ�ϵϵϵϵϵ�

WϮ͘ϬϮ�
>ŝǀĞůůŽ��ǀĂŶǌĂƚŽ� �ĐĐĞĚĞ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�

Ğ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ϬϬϬϬϭ�

ϬϬϬϬϬ�Ͳ�ϵϵϵϵϵ�

WϮ͘Ϭϯ�
>ŝǀĞůůŽ�

�ŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ� EKE�����^^/�/>�� Ͳ� Ͳ�

�����
�
Dϯ�ʹ�DĞŶƵ�^ŽŐůŝĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ����d/��^W/��;�ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�>ŝǀĞůůŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽͿ�
�
����

DĞŶƵ� WĂƌĂŵĞƚƌŽ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ZŝĨ���/� �ĞĨĂƵůƚ�
^ŽŐůŝĂ� ZĂŶŐĞ�ƐŽŐůŝĂ� �ĞĨĂƵůƚ�

dĞŵƉŽ�
ZĂŶŐĞ�
ƚĞŵƉŽ�

D
�E

h
�����d/����^W/ �

Wϯ͘�Ϭϭ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�ŵŽďŝůĞ��ϭϬ�ŵŝŶƵƚŝ� ϱϵ͘^ϭ� ϭϭϬй�h�ŶŽŵ�
K&&�Ͳ�ϭϬϬ�Ͳ�

ϭϯϬй�
ϲϬϬ�ƐĞĐ͘����������������������
н�ф�ϯ�ƐĞĐ� Ϭ͕Ϯ�Ͳ�ϭϬ�ƐĞĐ͘�

Wϯ͘�ϬϮ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ� ϱϵ͘^Ϯ� ϭϮϬй�h�ŶŽŵ� K&&�Ͳ�ϭϬϬ�ͲϭϯϬй������Ϭ͕ϲ�ƐĞĐ͘���������������������
Ϭ͕ϬϱͲ�ϭ�ƐĞĐ͘���
͘�

Wϯ͘�Ϭϯ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Η^ůŽǁΗ� Ϯϳ͘^ϭ� ϴϱй�h�ŶŽŵ� K&&�Ͳ�ϮϬ�Ͳ�ϭϬϬй������ϭ͕ϱ�ƐĞĐ͘���������������������Ϭ͕Ϭϱ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���

Wϯ͘�Ϭϰ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Η&ĂƐƚΗ� Ϯϳ͘^Ϯ� ϭϱй�h�ŶŽŵ� K&&�Ͳ�ϱ�Ͳ�ϭϬϬй��������Ϭ͕Ϯ�ƐĞĐ͘���������������������Ϭ͕Ϭϱ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���

Wϯ͘�Ϭϱ� DĂƐƐŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ƐƚƌĞƚƚĂΗ� ϴϭ�х�^ϭ� ϱϬ͕Ϯ�,ǌ� K&&�Ͳ�ϱϬ�Ͳ�ϱϮ�,ǌ��������������Ϭ͕ϭϱ�ƐĞĐ͘���������������������
Ϭ͕Ϭϱ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���
͘�

Wϯ͘�Ϭϲ� DĂƐƐŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ůĂƌŐĂΗ���������� ϴϭх^Ϯ� ϱϭ͕ϱ�,ǌ� K&&�ʹ�ϱϬ�ʹ�ϱϮ�,ǌ� ϭ�ƐĞĐ� Ϭ͕ϭ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���

Wϯ͘�Ϭϳ� DŝŶŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ƐƚƌĞƚƚĂΗ� ϴϭ�ф�^ϭ� ϰϵ͕ϴ�,ǌ� K&&�Ͳ�ϰϱ�Ͳ�ϱϬ�,ǌ��������������Ϭ͕ϭϱ�ƐĞĐ͘���������������������Ϭ͕Ϭϱ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���

Wϯ͘�ϴ� DŝŶŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ůĂƌŐĂΗ����������� ϴϮф^Ϯ� ϰϳ͕ϱ�,ǌ� K&&�ʹ�ϰϳ�Ͳ�ϱϬ� ϰ�ƐĞĐ�
Ϭ͕ϭ�Ͳ�ϱ�ƐĞĐ͘���
͘�

�� �� �� �� �� �� ��

Wϯ͘ϵ� ^ŽŐůŝĂ�s�KŵŽƉŽůĂƌĞ� ϱϵ͘sϬ� ϱ�й�sŵ� �KE�Ͳ�ϱ�Ͳ�ϰϬ� Ϯϱ�ƐĞĐ� Ϭ͕ϭ�Ͳ�ϯϬ�

Wϯ͘ϭϬ� ZŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�^ŽŐůŝĂ�KŵŽƉŽůĂƌĞ� ϱϵ͘sϬ� Ϭ͕Ϯ�ƐĞĐ͘� Ϭ͕ϬϬ�ʹ�Ϭ͕Ϯ� ͲͲͲͲ� ͲͲͲͲͲ�

Wϯ͘ϭϭ� ^ŽŐůŝĂ�s�/ŶǀĞƌƐĂ� ϱϵ͘sϭ� ϭϱй�sŶ� KE�Ͳ�ϱ�Ͳ�ϱϬ� ͲͲͲͲ� ͲͲͲͲ�

Wϯ͘ϭϮ� ^ŽŐůŝĂ�s��/ƌĞƚƚĂ� Ϯϳ͘s�� ϳϬй�sŶ� KE�Ͳ�ϭϬ�Ͳ�ϵϬ� ͲͲͲͲ� ͲͲͲͲ�

Wϯ͘ϭϯ� �ŽŵĂŶĚŽ�>ŽĐĂůĞ� �� Ϭ&&� Ϭ&&�Ͳ�KE�

�ŽŵĂŶĚŽ�
ůŽĐĂůĞ��ǀŝĂ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ŝŶ�KZ�
ĐŽŶ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�

��
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Wϯ͘ϭϰ� dĞŵƉŽ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ���/� �� ϱ��ƐĞĐ͘� Ϭ͕ϰ�Ͳ�ϲϬ�

ZŝƚĂƌĚŽ�
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ���/�
ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĚŽƉŽ�ĞƌƌŽƌĞ�

��

Wϯ͘ϭϱ� dĞŵƉŽ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�ƐďůŽĐĐŽ�sŽůƚŵĞƚƌŝĐŽ� �� ϯϬ�ƐĞĐ͘� ϭ͕Ϭ��Ͳ�ϮϰϬ� �� ��

Wϯ͘ϭϲ� �ƵƌĂƚĂ�ĚŽƉŽ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�^W/� �� ϯϱ�ƐĞĐ͘� K&&�ʹ�ϭ͕Ϭ�Ͳ�ϲϬ� � �EKd��ϭ�

Wϯ͘ϭϳ� 'ƵĂĚĂŐŶŽ�^ĞŐŶĂůĞ�dƌĂƐĚƵƚƚŽƌĞ�
ŝŶŐƌĞƐƐŽ� �� �������hEK� hŶŽ�Ͳ�YƵĂƚƚƌŽ�

^ĞƚƚĂŐŐŝŽ�
ŵŽĚŽ�ŵŝƐƵƌĂ�
Ěŝ�dĞŶƐŝŽŶĞ�

�EKd��Ϯ�

Wϯ͘ϭϴ� DŽĚŽ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�KŵŽƉŽůĂƌĞ� �� ����DŝƐ͘� dĞŽƌ�ʹ�DŝƐ͘� DŽĚŽ�ŵŝƐƵƌĂ�
KŵŽƉŽůĂƌĞ�

�EKd��ϯ�

Wϯ͘ϭϵ� �ĞƌŝǀĂƚĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ� ϴϭфх^Ϯ� Ϯ͕ϱ��,ǌͬ^ĞĐ͘� Ϯ͕ϱ�,ǌ�^ĞĐ͘� ϭϬϬ�ŵ^ĞĐ͘� Ϭ͕Ϭϭ�ʹ�ϭ�^ĞĐ͘�

�����
Dϰ�ʹ�DĞŶƵ�hƚŝůŝƚă����;�ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�>ŝǀĞůůŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽͿ�
�����

DĞŶƵ� WĂƌĂŵĞƚƌŽ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� sĂůŽƌĞ��ĞĨĂƵůƚ� ZĂŶŐĞ��^ŽŐůŝĂ�

D
�E

h
�h
d/>/d�Ζ �

Wϰ͘Ϭϭ� dĞƐƚŽ��� ��&/�Ϭϭϲ��/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ���/���������������������������������������������������
sĞƌƐŝŽŶĞ�&ŝƌŵǁĂƌĞ�yyy�yyyyy� ϭϲ��ĂƌĂƚƚĞƌŝ�ŶƵŵĞƌŝĐŝ��������������������

/ŶƐĞƌŝďŝůŝ�ŝŶ�ZŝŐŽ��ϰͿ�� � D�Eh��K^dZhddKZ��

Wϰ͘ϬϮ� KƌŽůŽŐŝŽ� ZĞŐŽůĂƌĞ�ŽƌĂ�Ğ�ĚĂƚĂ� ,�ʹ�D�ʹ�^��''�ʹ�D�Ͳ���

Wϰ͘Ϭϯ� DŽĚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� �hdK� �ƵƚŽ�Ͳ�DĂŶŽ�Ͳ�dĞƐƚ�

Wϰ͘Ϭϰ� dĞŵƉŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ϭϬ�DŝŶ͘� K&&�Ͳ�ϭ�Ͳ�ϭϬ�ŵŝŶ͘�

Wϰ͘Ϭϱ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�sZ��ƐĐĂůĂ�ϰϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘Ϭϲ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�s^��ƐĐĂůĂ�ϰϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘Ϭϳ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�sd��ƐĐĂůĂ�ϰϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘Ϭϴ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�sZ��ƐĐĂůĂ�ϭϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘Ϭϵ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�s^��ƐĐĂůĂ�ϭϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘ϭϬ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�sd��ƐĐĂůĂ�ϭϬϬs� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘ϭϭ� �ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�sKŵ͘� ϱϬ� ^ŽůŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

Wϰ͘ϭϮ� dĞŵƉŽ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ� ϭ� EƵŵĞƌŽ�Ěŝ��ŝĐůŝ�ĂƚƚĞƐĂ�ƉĞƌ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�

Wϰ͘ϭϯ� dĞŵƉŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĂůůĂƌŵŝ�ƐƵ�ƵƐĐŝƚĞ�
ĞƐƚĞƌŶĞ�KƵƚ�ϯ�Ğ�KƵƚ�ϰ� ϭϬ�ƐĞĐ� �ŽŶƚ�ʹ�ϭ�ʹ�ϭϬ�ƐĞĐ͘�

Wϰ͘ϭϰ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƐĞƌŝĂůĞ� ϭ� ϭ�Ͳ�Ϯϱϱ�

Wϰ͘ϭϱ� sĞůŽĐŝƚă�ƐĞƌŝĂůĞ� ϵϲϬϬ�ďƉƐ� ϭϮϬϬ�Ͳ�ϱϳϲϬϬ�

Wϰ͘ϭϲ� &ŽƌŵĂƚŽ�ĚĂƚŝ� ϴ��ŝƚͲE� ��

Wϰ͘ϭϳ� �ŝƚ�ƐƚŽƉ� ϭ� ϭ�Ͳ�Ϯ�

Wϰ͘ϭϴ� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� DŽĚďƵƐ�Zdh� Zdh�ʹ��^�//�Ͳ�d�W�

Wϰ͘ϭϵ� �� �� ��

Wϰ͘ϮϬ� �� �� ��

�
EŽƚĞ�͗�

ϭͿ� �ů�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�ĚĂ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�^W/�;�/ŶŐƌĞƐƐŽ�ϮͿ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ĨŽƌǌĂƚŽ�ŝŶ�ƐŽŐůŝĞ�ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�͘�

ϮͿ� /ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ��ĞĨĂƵůƚ�ğ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�Ă�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�hEK�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐƵ�ůĂƚŽ��d�;ϰϬϬsͿ͘���
�WĞƌ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�ds�ĐŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ϭϬϬs�ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�Yh�ddZK͘��
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�
ϯͿ� /ů�ƐŝƐƚĞŵĂ��ŚĂ�ŝů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�dĞŶƐŝŽŶĞ�KŵŽƉŽůĂƌĞ�͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŝŵƉŝĞŐŚŝ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽŶ�

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�ĐŽŵŵƵƚĂƌĞ�ŝů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ƐƵ��d�KZ͘�
�
�
�
�
Dϯ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�d�^d�^ŽŐůŝĞ�^W/�
�
�KŐŶƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĞůĞŶĐĂƚŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚŽ��ƉĞƌ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�d�^d�͘�
WĞƌ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^d�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚĂů�ŵĞŶƵ�hd/>/d�͛���͕��ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĂ�DĞŶƶ��ůŝǀĞůůŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ͘�
>Ă�ŵŽĚĂůŝƚă�ğ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�d�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ŝŶŝǌŝĂůĞ͘�
/ů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ƚĞƐƚ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ��ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ��ŝů�ŶŽƌŵĂůĞ�ůĂǀŽƌŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ͘�
�ŐĞŶĚŽ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�WZK'�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ğ�ŶĞůůĂ�ǀŝĚĞĂƚĂ�ĚĞů��ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�ĂƉƉĂƌŝƌă�^/�ͬEK�ƉĞƌ�ĂďŝůŝƚĂƌĞ�
Ž�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ͘�
�
� � � � � ��������� �����������������������������ĞĨĂƵůƚ�� � �ZĂŶŐĞ��
Wϯ͘Ϭϭ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϵ͘^ϭ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK��
Wϯ͘ϬϮ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϵ͘^Ϯ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϯ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�Ϯϳ͘^ϭ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϰ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�Ϯϳ͘^Ϯ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϱ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϴϭх͘^ϭ��;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϲ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϴϭх͘^Ϯ��;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϳ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϴϭф͘^ϭ��;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϴ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϴϭф͘^Ϯ��;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘Ϭϵ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϵ�sϬ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘ϭϬ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϵ�sϬ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘ϭϭ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϵ�sŝ������;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
Wϯ͘ϭϮ�d��ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐůŝĂ�Ϯϳ�sĚ����;/Ŷ�ŵŽĚĂůŝƚă�d�^dͿ� � ^/�� � ^/�Ͳ�EK�
�
�
DϬϱ�����������>>�ZD/����;�ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ф��х�Ϳ�
�ŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ��Őůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯϬ�ĞǀĞŶƚŝ�ŽĐĐŽƌƐŝ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝƚă�
�ĐĐĞĚĞŶĚŽ�ĚĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂǌǌĞƌĂƌĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�
�
>ŝƐƚĂ��ǀĞŶƚŝ�ʹ�DĞŵŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂƌŵŝ�
�
ͻ�/ů��&/�Ͳ�ϭϲ�ƉƵž�ƚĞŶĞƌĞ�ŵĞŵŽƌŝǌǌĂƚĂ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůĞ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ĂůůĂ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĂŶŽŵĂůŝĞ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�ƚĞŶĞƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘��
ͻ��ŝĂƐĐƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ŵĞŵŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘��
ͻ�>Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƉƵž�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�Őůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯϬ�ĞǀĞŶƚŝ͕�ĚŽƉŽĚŝĐŚĠ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ǀĞĐĐŚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƐƉĂǌŝŽ�Ăŝ�
ŶƵŽǀŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ůŽŐŝĐĂ�>/&K�;ďƵĨĨĞƌ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞͿ͘��
ͻ��͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ��ƐƵůůĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƉĂŐŝŶĂ͘��
��������
���s�EdK� � � � ���^�Z/�/KE���
���ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ� � � �ǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ��ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�
�
�ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�� � � �ĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�ͬ�^ƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů��&/�Ͳ�Ϯϭ��
^ŽŐůŝĂ� yǆ�zǇ� � � ^ŝŐůĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ��
&ĂƵůƚ�/ŶŐƌĞƐƐŽ� � � &ƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ŝů�&ĂƵůƚ���
�ǀĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ� � � ^ĐĂƚƚŽ���/�ʹ�^ĐĂƚƚŽ�ZŝŶĐĂůǌŽ� �
/ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ� � �� �ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ��
�ůůĂƌŵŝ�� � � � 'ĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůůĂƌŵŝ�;�ŽŶ�ŐƌƵƉƉŽ�KƉǌŝŽŶĞͿ�
DĂŶĐĂŶǌĂ�ƌĞƚĞ� � � �͛�ŵĂŶĐĂƚĂ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ZŝƚŽƌŶŽ�ZĞƚĞ� � � ZĞƚĞ�K<�
�
/Ŷ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďůŽĐĐŽ�ƉĞƌ��ůůĂƌŵĞ�Ž�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĞŵŽƌŝǌǌĂ�ŝů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ͘�
�Ăů�ŵĞŶƵ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĂůůĂƌŵŝ�ůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯϬ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�ŝů�ĚŝĨĞƚƚŽ�ŽĐĐŽƌƐŽ͘�
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hŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŽ�ŽĐĐŽƌƐŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘��
'ůŝ�ĂůůĂƌŵŝ�͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ŶŽŶ�ƌŝƚĞŶƚŝǀŝ�Ğ��ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ��ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĂŶŽŵĂůŝĂ�͕�Ăů�ĐĞƐƐĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ɛŝ�ƌĞƐĞƚƚĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�Ă�Wϭ͘Ϭϴ͘�
/ů�ŐƵĂƐƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ŵĞŵŽƌŝǌǌĂƚŽ�ŶĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ŐƵĂƐƚŝ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�ŵĞŶƶ͘�
�
�
^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂƌŵŝ��
�

'ƵĂƐƚŽ� ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ZŝŵĞĚŝŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�

WZK'Z�^^/sK�
�K�/&/����>/&K� ϱϵ͘^ϭ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�ŵŽďŝůĞ��ϭϬ�ŵŝŶƵƚŝ������������������

ƐƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϭϭϬй� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ���

� ϱϵ͘^Ϯ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�����������������������������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϭϭϱй�s�ZĞƚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� Ϯϳ͘^ϭ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Η^ůŽǁΗ��������������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϴϱй�s�ZĞƚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� Ϯϳ͘^Ϯ� dĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ��Η&ĂƐƚΗ�������������������������������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϰϬй�s�ZĞƚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� ϴϭ�х�^ϭ� DĂƐƐŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ƐƚƌĞƚƚĂΗ���������������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϬ͕ϱ�,ǌ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� ϴϭ�х�^Ϯ� DĂƐƐŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ůĂƌŐĂΗ������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϱϭ͕ϱ�,ǌ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� ϴϭ�ф�^ϭ� DŝŶŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ƐƚƌĞƚƚĂΗ���������������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϰϵ͕ϱ�,ǌ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� ϴϭ�ф�^Ϯ� DŝŶŝŵĂ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�Η^ŽŐůŝĂ�ůĂƌŐĂΗ������������������
^ƵƉĞƌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ϰϳ͕ϱ�,ǌ� �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ZĞƚĞ����

� � � �

� ^ƵƉĞƌŽ�ŶƵŵĞƌŽ�
ďůŽĐĐŚŝ��

^W/�ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ĚŝƐƐĞƌǀŝǌŝ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
ǀŽůƚĞ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ���

�ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ƋƵĂůĞ�ĞƌƌŽƌĞ�ŚĂ�
ĐĂƵƐĂƚŽ�ŝ�ďůŽĐĐŚŝ��

� DĂŶĐĂƚĂ��ŚŝƵƐƵƌĂ���/�� ^W/�ŚĂ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�Ăů���/�ŵĂ�
ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ��

�ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ���/�Ğ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ��Wϭ͘Ϭϵ��

� DĂŶĐĂƚĂ��ƉĞƌƚƵƌĂ���/�� ^W/�ŚĂ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů���/�ŵĂ�
ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ��

�ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ���/�Ğ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ��Wϭ͘Ϭϵ��

� �ŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�,t�
�ƌƌĂƚĂ��

�&/�Ϭϭϲ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ŝ�ŵŽĚƵůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�Ěŝ�
ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�� sĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ��

� �� �� ��

� ^ǇƐƚĞŵ��ƌƌŽƌ�yǆ� �ƌƌŽƌĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ� �ŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ�ĐŝƚĂŶĚŽ�
ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƚƌŝĐŽůĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�

�
�ƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐŝ��
�
>͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ��&/�ʹ�ϭϲ��ƉƌĞǀĞĚĞ�ŶĞů�ŶŽƌŵĂůĞ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�͕ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐŝ͘��
^Ğ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĨĂůůŝƐĐĞ͕�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�Ğ�ǀĞƌƌă�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚĂ�ƵŶĂ�ĨŝŶĞƐƚƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĚŝĐŝƚƵƌĂ�^ǇƐƚĞŵ���ƌƌŽƌ��ǆǆ�͕�ĚŽǀĞ�ǆǆ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘��
EĞů�ĐĂƐŽ��ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ�͕�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂƚƌŝĐŽůĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�͘�
�
DŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ƉŽƚĞŶǌĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ�;�KƉǌŝŽŶĞͿ�
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�
/Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŽƉǌŝŽŶĞ�DŝƐƵƌĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�͕ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ŵŝƐƵƌĞƌă�ĐŽƌƌĞŶƚŝ͕�ƉŽƚĞŶǌĞ�ĞĚ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘�
>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ğ�ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ƐŝŶŽ�Ă�ϭϬ���ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŶ�d��ƉĞƌ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘�
�ƚƚĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĂůůĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ͘�
/ŵƉŽƐƚĂƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ƐƵŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�WϬϭ͘Ϯϭ�ͲϮϮ�ͲϮϯ��ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�d��ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĂŐůŝ�
ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ĂŵƉĞƌŽŵĞƚƌŝĐŝ͘�
/ů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ğ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ĚĞŝ�d��ĂŶĚƌă�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�ƌŝĨĞƌĞŶĚŽƐŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�ĚĞŝ�d��ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝů�
ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌĞ͘�
�
KƌŽůŽŐŝŽ��
�&/�ʹ�ϭϲ��ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ƵŶ�ŽƌŽůŽŐŝŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ͘��
>͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�ĚĂƚĂƌŝŽ͕�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ů͛ŽƌĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƉĞƌ�Ϯ�ŐŐ�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��Ğ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĚĂ�ŵĞŶƶ�
ĂǀĂŶǌĂƚŽ�͕��ǀŝĞŶĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĨŝŶĞƐƚƌĂ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ��ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�͘��
>Ă�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ğ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ƐƵ�ƉŽƌƚĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĂŐĞǀŽůĞ�
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͘���
��ďĂƚƚĞƌŝĂ�ƐĐĂƌŝĐĂ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵž�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŽƌŽůŽŐŝŽ͘�
�dd�E�/KE���͗��WĞƌ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ��/^�KEE�dd�Z����ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�
Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�͘�>͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ�͘��
>Ă�ďĂƚƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ��ZϭϲϯϮ�ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ƌŝŵƵŽǀĞŶĚŽ�ŝů�ƉĂŶŶĞůůŽ�ĨƌŽŶƚĂůĞ͘��
�
DŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��
�
ͻ�/ů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ���&/�ʹ�ϭϲ��ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƉĞƌ��ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ŝŶ�ƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŝŵƉŽƐƚĂďŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĐŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ĚĂ�WĂƐƐǁŽƌĚ��ǀĂŶǌĂƚĂ͗��
�

�� �hdK��ʹ�DK��>/d�͛�Ěŝ�&hE�/KE�D�EdK�KW�Z�d/sK��;��&�h>d��ĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞͿ�Ͳ��>Ă�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�Ϭϭϲ�͕�ĚŽǀĞ�ŝů���/�ĞĚ�ŝů�ƌŝŶĐĂůǌŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ��͘��

�� D�EK��ʹ�/�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚŝ͘�>͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ�ĚĂ�WĂƐƐǁŽƌĚ��ǀĂŶǌĂƚĂ͕�ĐŽŵĂŶĚĂƌĞ�
ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�Ğ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů���/�Ğ�ĚĞů�ZŝŶĐĂůǌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ă�ǀƵŽƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘��

�� d�^d�;WƌŽǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽͿ�ʹ�>͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚŽǀĞ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ���Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��ƐŽŶŽ�
ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ�Ž�ĞƐĐůƵĚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƚĂƐƚŝĞƌĂ�͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĂůƚƌĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚĞ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ͘��
�

ͻ�>Ă�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚĂ�ƐƵů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ��ğ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�ŶĞů�ƌŝƋƵĂĚƌŽ�^Ğƚ��͗�
����с�DŽĚŽ��ƵƚŽ��������D�с�DŽĚŽ�DĂŶŽ�����������������d�с�DŽĚŽ�dĞƐƚ�
�
�
�
DK��>/d�͛��hdK��Ͳ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ͳ��
ͻ�>͛�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƌĞƚĞ�ϮϬ<s�ŝŶ�ŵŽĚŽ��hdK�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�Ϭϭϲ͕�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�ĚĂ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�
�
�
DK��>/d�͛�d�^d��Ͳ��WƌŽǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ʹ�
�
�ůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ��ŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ž�
ĚŝƐĂďŝůŝƚĂƚŝ�ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�͕ŽŐŶƵŶŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ����/�ϬͲϭϲ͘��
>Ž�ƐĐŽƉŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ͘��
�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĂ�ŵĞŶƵ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�dĞƐƚ�
YƵĂŶĚŽ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�d�ůĂŵƉĞŐŐŝĂŶƚĞ�ŶĞů�ƌŝƋƵĂĚƌŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�DŝƐƵƌĞ�^W/͘��WŽƐŝǌŝŽŶĂŶĚŽƐŝ�ŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚĂ�Ğ�ƉƌĞŵĞŶĚŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�WƌŽŐ�Ɛŝ�
ĂďŝůŝƚĂͬ�ĚŝƐĂďŝůŝƚĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀĂ͘�
�
�ĐĐĞĚĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ��Ăƚŝ�^W/�ğ��ĂůƚƌĞƐŞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�Ğ�ĚŝƐĂƚƚŝǀĂƌĞ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉƌŽǀĞ�͘�WŽƐŝǌŝŽŶĂƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽǀĂ�
ĚĞƐŝĚĞƌĂƚĂ�Ğ�ƉƌĞŵĞŶĚŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�WƌŽŐ�Ɛŝ�ĂƚƚŝǀĂͬ�ĚŝƐĂƚƚŝǀĂ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ͘�
�



�ϬϲͲϮϯ�

�

(/0�6UO��
6WUDGD�0DUVq���������������021&$/,(5,�±�7RULQR�±�,WDOLD�����������7HOHIRQR��������������������(PDLO�LQIR#HOP�LW���������������������ƉĂŐ͘�ϭϱ������

�
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƐƚ�ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ƌŝĂďŝůŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�
�ƵƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƌŵĂůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ��
�
DK��>/d�͛�D�EK��Ͳ���ĐĐĞƐƐŽ��ǀĂŶǌĂƚŽ���Ͳ��ŽŵĂŶĚŝ�ŵĂŶƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŐƵĂƐƚŝ��Ͳ�
x�YƵĂŶĚŽ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ğ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�D�EK͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŵĂŶĚĂƌĞ�ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ƌĞůğ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů����/�ĞĚ�
ŝů�ƌŝŶĐĂůǌŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�Őůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�нͬͲ��

x�EĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ��ĐŽŶ�нͬͲ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�^d�dK���/ͬK�͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƌĞŵĞƌĞ�ƉĞƌ�ϮƐĞĐ�ŝů�ƚĂƐƚŽ��ŶƚĞƌ͘�
x��ŽŶ�ŝ�ƚĂƐƚŝ�н�ĞͲ�Ɛŝ�ĐŽŵĂŶĚĂŶŽ�ŝ�ƌĞůğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ͘�
�
DŽĚƵůŝ�ŽƉǌŝŽŶĂůŝ��
/ů�ŐƌƵƉƉŽ���&/�ʹ�ϭϲ��ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞƐƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŵŽĚƵůŝ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ��ĞůĞŶĐĂƚŝ͘��
^ŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ůĞ�ŽƉǌŝŽŶŝ��
�&��ʹ�ϭϲ���DŝƐƵƌĂ��ŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�WŽƚĞŶǌĂ���
�&��ʹ�Ϯϭ���DŽĚƵůŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Z^ϰϴϱ�
�
/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ��
�&/�ʹ�ϭϲ���ğ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ƌĞƚƌŽƋƵĂĚƌŽ͘��
WĞƌ�ŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĨŝŐ͘ϯ�͕�Ğ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƚĂďĞůůĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘��
�͛�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĐŝĐůŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��&/�Ϭϭϲ�
Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�
�>͛ĞƐĂƚƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ğ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝĚĞĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�sĞƚƚŽƌŝĂůĞ�ĚĂůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�s�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ğ�s�ŝŶǀĞƌƐĂ�
�
>͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘�
�
EŽƚĞ�͗�
>͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ�ϮϯϬ�s���ŽƉƉƵƌĞ�Ϯϰ�s��͘�
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĂ�Ă�ϮϯϬ�s���ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ϯϰ�s���ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵŝ�ŵŽƌƐĞƚƚŝ��ϯ�Ğ��ϰ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĞ��;/ϭ͕/Ϯ͕/ϯ͕/ϰͿ�
�
EKd��W�Z�d�^d��KE���^^�dd����͗��
�
�WĞƌ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ƚĞƐƚ�ĐŽŶ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ��ĐĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ϬϬϬϭ�Ğ�ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͗�
�
DĞŶƵ�'ĞŶĞƌĂůĞ�͗��
� � � ϭ͘ϭϵ��KƵƚ�ϯ��с�^ďůŽĐĐŽ�ϴϭs��;�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ƐƵ�Khd�ϯ��ŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ƐďůŽĐĐŽ�ƉĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ��Ϯ���DZ�Ϳ�
�
DĞŶƵ��Ăƚŝ����͗� � ϯ͘ϭϰ���с�Ϭ͕Ϯ�ƐĞĐ͘�
� � � ϯ͘Ϯϲ��с�ϭ�ƐĞĐ͘�
� � � �
^ĞƋƵĞŶǌĂ�ĨĂƐŝ͗�
WĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ĨĂƐŝ�ƐŝĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕�WĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ��ůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ĨĂƐŝ͕�;ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�
ƐĞŐŶĂůĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�>ϭ�ʹ�>Ϯ�ʹ�>ϯͿ��ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ǀŝĚĞĂƚĂ��͗�

�� � � � � �������������������������
Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ��;ĚͿ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ��;ϭϱϬϬϬ�ʹ�ϮϬϬϬϬͿ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ŝŶǀĞƌƚŝƌĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�>ϭͲ�>Ϯ�
�
�
�
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�� � � � � � � � � � � � � &ŝŐ�ϱ�
�
�
�
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�hƐ��ϮϯϬ�s���Ğ�Ϯϰ�s��с��
WŽƚĞŶǌĂ�ĂƐƐŽƌďŝƚĂͬĚŝƐƐŝƉĂƚĂ�hƐ�ϮϯϬ�sΕ�ϭ͕ϱs��ϭt�ŵĂǆ��
dĞŵƉŽ�Ěŝ�ŝŵŵƵŶŝƚă�ĂůůĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�хͬс�ϱƐ��;�KƉǌŝŽŶĞͿ�
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ě͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�hŝ�ϮϱϬsΕ��
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ�///��
/ƐŽůĂŵĞŶƚŽ�dŝƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�hŝŵƉ����ϱϬ,ǌ�ϰŬs��
/ŶŐƌĞƐƐŝ�ǀŽůƚŵĞƚƌŝĐŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌŝĨĂƐĞ��
dŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�dƌŝĨĂƐĞ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�hŶ�ŵĂǆ�ϱϬͲϱϬϬsΕ�ĨĂƐĞͲĨĂƐĞ��
�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ϮϬ�ʹ�ϲϬϬsΕ�ĨĂƐĞͲĨĂƐĞ��
&ƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϱϬ,ǌ��
�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ϰϱ�ʹ�ϱϱ,ǌ��
dŝƉŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�sĞƌŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�;dZD^Ϳ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ě͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�hŝ�ϱϬϬsΕ��
/ŶŐƌĞƐƐŝ�ĂŵƉĞƌŽŵĞƚƌŝĐŝ�;ŽƉǌŝŽŶĂůŝͿ��
�ŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ���ϱ����
dŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�͗��ŝƌĞƚƚŽ�ŝƐŽůĂƚŽ�ƐŝŶŽ�Ă�ϱ���ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ϱ��͘��
dŝƉŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�sĂůŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�;ZD^Ϳ��
>ŝŵŝƚĞ�ƚĞƌŵŝĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�нϭϬϬй�/Ğ��
>ŝŵŝƚĞ�ƚĞƌŵŝĐŽ�Ěŝ�ďƌĞǀĞ�ĚƵƌĂƚĂ�ϱϬ��ƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚŽ��
�ƵƚŽĐŽŶƐƵŵŽ�;ƉĞƌ�ĨĂƐĞͿ�с�Ϭ͕Ϭϭt��
hƐĐŝƚĞ�ƌĞůğ��
dŝƉŽ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞůğ�
ϭ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ŝŶ�ƐĐĂŵďŝŽ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ��ϮϱϬ�s���
�ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�/��ͬ�E�ϲϬϵϰϳͲϱͲϭ�͗���ϭ�ϱ��ϮϱϬsΕ�Ͳ��ϯϬϬ�Ͳϱ������ϯϬs���с�ϭ����^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ��
/ƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĨƌĂ�ŝ�ƌĞůğ͘�
EŽƚĂ�͗�>Ğ��ƵƐĐŝƚĞ�ĚĞŝ�ƌĞůğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘��
�ƵƌĂƚĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ϭϬΔϱ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ��
sŝƚĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ϯϬǆϭϬΔϲ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ě͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�hŝ�ϮϱϬsΕ��
/ŶŐƌĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ��
EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ϰ��
dŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�WŽƐŝƚŝǀŽ�;�WEWͿ��
dĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵŐůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�Ϯϰs������;/ƐŽůĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ͕�ĚĞƌŝǀĂďŝůĞ�ĚĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ϯϰ�s��Ϳ�
�ŽƌƌĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ϱŵ���
^ĞŐŶĂůĞ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ďĂƐƐŽ�;K&&Ϳ�сϱs��
^ĞŐŶĂůĞ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂůƚŽ�;KEͿ�сϭϮ�Ͳ�Ϯϰs��
ZŝƚĂƌĚŽ�ĚĞů�ƐĞŐŶĂůĞ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽΕϭϬŵƐ��
EKd��͗�Ϯϰ�s���hƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�^W/�������EKE�hd/>/����/>��W�Z���Z/�,/���^d�ZE/��
�
�ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ��
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ͲϮϬ�Ͳ�нϲϬΣ���
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ�ͲϯϬ�Ͳ�нϴϬΣ���
hŵŝĚŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀĂ�фϴϬй��
/ŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�'ƌĂĚŽ�Ϯ��
�ůƚŝƚƵĚŝŶĞ�сϮϬϬϬŵ��
�ŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞͬŵŝƐƵƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ��
dŝƉŽ�Ěŝ�ŵŽƌƐĞƚƚŝ�Ă�ǀŝƚĞ�ƐƵ�ĐŽŶŶĞƚƚŽƌĞ�ĞƐƚƌĂŝďŝůĞ�
ϳ�DŽƌƐĞƚƚŝ��ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ���
ϲ�DŽƌƐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ϮϬ�DŽƌƐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƵƐĐŝƚĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝ��
^ĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�;ŵŝŶ�Ğ�ŵĂǆͿ�Ϭ͕Ϯ�Ͳ�Ϯ͕ϱ�ŵŵƋ�;Ϯϰ�Ͳ�ϭϮ��t'Ϳ��
�ŽƉƉŝĂ�Ěŝ�ƐĞƌƌĂŐŐŝŽ�Ϭ͘ϱ�Eŵ��
�ŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ��
DĂƚĞƌŝĂůĞ�WWK�ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ���/E�ϰϯϳϬϬ�EĞƌŽ�
�ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĂ�ƌĞƚƌŽƋƵĂĚƌŽ��
�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�>�ǆ�,�ǆ�W��с�ϳϮǆ�ϭϰϰ�ǆ�ϭϬϬŵŵ��

'ƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wϲϱ�ĨƌŽŶƚĂůĞ��/WϮϬ�ůĂƚŽ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĞ�
/WϮϬ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�Ğ�ŵŽƌƐĞƚƚŝ��
WĞƐŽ�ϯϬϬŐ��


